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INNOVACION

La innovacion es el factor
clave en la competitividad
de las empresas



INNOVACION

Austerity IS not enough!

Las regiones y los paises que
mejor han sorteado la crisis son
los que mas invierten en |+D+i.



INNOVACION

La innovacidn es lo mas importante.
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INNOVACION . . . . ., . .,
Diferencia entre investigacion e innovacion

INVESTIGACION

Utiliza DINERO para crear TECNOLOGIA Y CIENCIA

INNOVACION

Capta TECNOLOGIA para generar DINERO



INNOVACION ] ]
Diferenc ia entre investigacion e innovac ion

S no hay IVA,
No hay innovacion.
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ESTRATEGIA

A tener en cuenta. Decdlogo de la Innovacion

—
°

Integrar la Innovacion en |a ESTRATEGIA GENERAL de |a empresa
Asumir el proceso innovador desde |a propia DIRECCION
Innovar siempre pensando en el MERCADO

Enfrentarse al RIESGO

Delegar y concentrarse en el “SABER HACER" propio

Innovar si, pero PLANIFICADAMENTE

Formalizar las ideas en PROYECTOS de Innovacion

COOPERAR al mAXimo junto a empresas y organismos de investigacion

0 P N o A W N

Destinar RECURSOS materiales y humanos razonables

10. Afrontar el futuro INTEGRANDO la Cultura de la Innovacion en la empresa



S Gestion estratégica de la Innovacion

Para definir una estrategia

* Conocerse a si mismo

* Conocer el sistema:
— ¢Quién es quien?
— ¢Doénde hay informacion?
— ¢Comoy quién define los programas?
— ¢Cual es el contexto politico y de estrategia cientifica?

* Mirar a medio/largo plazo
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S Gestion estratégica de la Innovacion
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PLAN DE DEFINICION
EMPRESA DE LA ESTRATEG!A
DE FINANCIACION
INVERSIONES Y GLOBAL
ACTIVIDADES
ESTRATEGIA
DE AYUDAS
REDACCION
DE PROYECTOS

S

PRESENTACION

e

JUSTIFICACION
Y COBRO

AYUDAS
FINANCIERAS

Europeas
Estatales
Regionales

— e o o = = ==

DEDUCCIONES
FISCALES

Informes motivados a
fravés de
Certificadoras
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PROGRAMAS DE AYUDA



ESTRATEGIA

Empresa

PROPUESTA

El éxito es encajar el proyecto en el programa adecuado

para llegar a una propuesta.
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ESTRATEGIA

Nivel de Innovacion:

e Investigacion

Tipos de ayudas para los proyectos segin:

e Desarrollo

e |INnNnovacion

Nivel de cooperacion:

 Individual (con o sin
subcontratacion)

e Colaborativo

Ambito:

*Regional

e Nacional

*Europeo

Ayudas:

*Financieras

eFiscales
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ESTRATEGIA

Las propuestas deben adecuarse al proyecto y a cada
convocatoria correspondiente

Investigacion Desarrollo Innovacion
precompetitiva Tecnologico Industrial
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ESTRATEGIA El factor tiempo es importante.

Proyecto de empresa

Anteproyecto Proyecto Post-Proyecto
(Planificacion) (Ejecucion) (Explotacion)

4 4 4

Ayudas financieras Ayudas fiscales Patent Box
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ESTRATEGIA
Es preciso entender que...

Lo imporiante es

el éxito del proyecto.

La ayuda es solo un incentivo

que favorece su realizacion.
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AYUDAS

i Ayudas Financieras-NACIONALES

PROCEDE

V4

PID - COOPERATIVOS
EKAs - Bl y Multilaterales

- INNTERNACIONALIZA
PID - INDIVIDUALES CDTI - LINEA INNOVACION COF'DES'F'E'@

V 4

COOPERACION

INTERNACIONALIZACION

Invest. + Desarrollo + innovacion

CONOCIMIENTO MERCADO



AYUDAS
Ve i ESTRATEGIA ESTATAL - PLAN ESTATAL

ESTRATEGIA ESPANOLA )
DE CIENCIAY TECNOLOGIA
Y DE INNOVACION

PLAN ESTATAL DE
INVESTIGACION CIENTIFICA,
TECNICA Y DE INNOVACION




DEDUCCION

il Deduccidn fiscal por 1+D+i en Estado

DEDUCCION FISCAL POR I+D:

m 25 — 42% de los gastos correspondientes a actividades de 1+D
+

» 17% adicional por personal exclusivo [+D

DEDUCCION FISCAL POR INNOVACION TECNOLOGICA

» 12% de los gastos correspondientes

Cuando hay insuficiencia de cuota, el plazo para aplicar la deduccidon es de 18 anos.

Nueva LEY DE EMPRENDEDORES: permite el ABONO DE LA DEDUCCION en caso de
no contar con suficiencia de cuota.

Requiere INFORME MOTIVADO a framitar con certificadora y a través del MINECO



DEDUCCION

FISCAL

Deduccion Fiscal por Medioambiente
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ESPANA

INSTALACIONES PARA LA PROTECCION DEL
MEDIOAMBIENTE

AMBITO Y Objetivo mejora de las exigencias de la normativa
REQUISITOS ambiental:
« Contaminacion atmosférica o acustica
« Contaminacidon de las aguas
« Residuos industriales propios
TIPO DE
pepuccion | 8%




PATENT

BOX Patent Box

Esun INCENTIVO FISCAL que...

... concede una REDUCCION DE LA BASE IMPONIBLE
DEL 60 % sobre la RENTA NETA (INGRESOS-GASTOS)

procedentes...

... dela CES|éN DE USO de ciertos activos

infangibles desarrollados por la empresa.

e Estado: es posible beneficiarse del incentivo sin la necesidad de Patentar
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AYUDAS

e e Ayudas Financieras-EUROPEAS
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AYUDAS

Nuestra estrategia,
aprovechar al maximo el nuevo marco de financiacion.

THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION F E D E R

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional

EUROPEAS

Presupuesto Total 70,200 I\/\€ + ] 9 .600 M:‘E
Presupuesto 2014 7 .800 M€ Presupuesto para Espana

Modelo de financiacion Modelo de financiacion
subvencion a fondo perdido subvencion a fondo perdido
Gestionadas por las administraciones
70_ ] OO% del presupuesto (central, autondmica y local)



AYUDAS

EUROPEAS 2/3 del presupuesto de la Comision Europea se gestiona a
través de iniciativas externas

Opportunities...

Healthy
' Ageing
— Innovation
‘Research) Partnerships/” Smart

ELENA infrastructure Cities

EEB/FoF

S A : i ppPs [ /SPIRE/
Procurement G ) e

o i Te , Horizon
Entrepre- operation 2020

.__neurship ~

Social

N innovatio

oo

- - el



¢ PERO COMO LO HAGO??7?
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Servicio

Agentes
Tecnolégicos

Nuestra estrategia,

aprovechar al maximo el nuevo marco de financiacion.

You are here
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Servicio

Agentes
Tecnolégicos

:En qué consiste el Servicio de AT?

Es un servicio de apoyo gue |la PTV ofrece ©
los socios promotores de los Grupos de
Trabajo, como asesoramiento para:

« Diagnosticar situacion de partida

« Valorar posibles socios a incorporar

» |dentificar proyectos [+D+i

e |dentificar recursos financieros
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Servicio

Agentes , . o o
e cComo funciona el servicio de AT?

FASE DE SELECCION Y - ,
SOLICITUD DE AGENTE FASE DIAGNOSTICO FASE CONSULTORIA

TECNOLOGICO

E| Coordinador de un El AT elabora un Incluye la gestion integral de los
Grupo de Trabajo es el primer diagnostico expedientes |+D+i identificados en el
responsable de técnico-econémico DIAGNOSTICO.
seleccionar y solicitar segun modelo PTV Exige una contratacion entre el AT y
servicio a un AT sin coste los socios del Grupo de Trabajo, en
(contacto directo en %j las condiciones que ambos
intranet i
) Medelo Diagnfstico establezcan y pacten libremente.
_ | Informar a la ST que se ha
Inflorm_ar aéa ST qui_?zmdc Informar a la ST que se h_a formalizado el contrato/os
seleccionado como Al de Un realizado el d|agnost|co. para el desarrollo de un/os
Grupo de Trabajo codificacién oroyecto/os
SECRETARIA TECNICA



Servicio

Agentes
Tecnolégicos

<§}1-—G104-C)zt1n14 rn-izrnG{;>

SOLICITUD
NUEVO GRUFPO

(Pasos a dar?

para socios. Debe contener: Titulo Grupo, Nombre del Promotor
oordinado ntidad Solicitante Descripcion Grupo

+ La solicitud de nuevo grupo se realiza telematicamente, y es exclusivo

32

PLAZO DE
ADHESION

+* Inicio de la publicacion en la INTRANET DE SOCIOS. Se dispondra
del plazo de 1 mes para incorporar socios. El promotor adquiere la
calificacion de coordinador del Grupo de Trabajo Dinamico.

FASE
DESARROLO

+ Desde que surge la iniciativa hasta la materializacion de la idea del
proyecto incluyendo el diagnostico técnico-economico.

* Duracion: max 12 meses.

~

Servicio
del A.T.
enla
PTV

FASE DE

EJECUCION DEL
PROYECTO

* Ejecucion del proyecto y seguimiento del mismo
* Duracion: entre 36 y 48 meses

J

Consultoria

Privada
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Fundada en 1986, mds de 26 anos de experiencia
Mds de 150 profesionales técnicamente cualificados
7 sedes

Mds de 600 empresas clientes

1.500 empresas apoyadas en la planificacion, gestiony
financiacion de sus actividades de |+D+i

1.500 proyectos nacionales framitados al ano
Mds de 100 proyectos europeos presentados al ano



ZABALA

Red de partners internacionales

Para los proyectos que ejecutan nuestros clientes en el extranjero disponemos de una amplia cobertura:

—
.

Oficina propia en Bruselas (B€lgica) para gestionar y agilizar trdmites con instituciones europeas.

Asociacion con otras consultoras europeas: Como miembros de GREENOVATE! EUROPE, nos apoyarnos en
nuestros socios para tramitar ayudas nacionales en otros paises de Europa.

Red de partners internacionales: Tenemos acuerdos con una amplia red de partners internacionales que
nos permiten tramitar ayudas en estos paises:

CANADA |
BRUSELAS I

' CHINA '
EEUU
ISRAEL l

MEXICO l

BRASIL

BOUVM-—J

CHILE

ARGENTINA



ZABALA

PROYECTOS NACIONALES

+10%

de los proyectos CDTl aprobados
en Espana durante los Ultimos 6
anos

+1.500

proyectos nacionales
presentados al ano

/0%

de media de aprobacion en
convocatorias nacionales y
regionales (2007-2013)

Ultima actualizacién: febrero 2014

PROYECTOS EUROPEOS

439

propuestas europeas
presentadas (2007-2013)

459M€

para clientes participantes en
proyectos europeos (2007-2013)

37%

Duplicamos* la tasa de éxito en
la financiacion de proyectos
europeos(2007-2013)

(*) “Media de propuestas aprobadas en el 7° PM: Conjunto de la UE 17%

Lideres en Espaia en Gestion de la Innovacion

AYUDAS FISCALES

+525

empresas reciben asesoramiento
en deduccion fiscal

30

proyectos de PATENT BOX

270

expedientes presentados a
certificar en el ano 2013



ZABALA

Secretariado Plataforma
tecnoldégica Smartgrids

o
*‘x

IEMAHTEHIDE

Principal iniciativa europea para el
impulso de las redes eléctricas del
futuro.

Secretariado Smart Cities
Stakeholder Platform

SmartCities

and Communities

Plataforma de grupos de interés para
las Ciudades Inteligentes ,impulsada
por la Comisidon Europea.

Con el apoyo de la Comisidon Europea

TICS

MEDIO
AMBIENTE

Liderando la coordinacién de importantes redes europeas

(. )
Finodex
Future INternet Open Data Expansion
e
= S —~——g-

(EN NEGOCIACION)
Promocion y apoyo de servicios TIC
para pymes innovadoras, basados en

las tecnologias FI- PPP y OPEN DATA

\ J/

flnneon A

Ecoinnovation Network for Investment
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Red para la ampliaciéon de fuentes de
financiacion publicas y privadas

kdlsporubles alargo plazo y sos’remblesj




Experiencia de Zabala en el
Sector Vitivinicola

- Zabala ha apoyado y asesorado a mds de 20
bodegas y empresas del ambito vitivinicola.

- Zabala ha gestionado mds de 100 proyectos de
I+D sectoriales cooperativos e individuales en
convocatorias de dmbito regional (Navarra y La
Rioja), nacional (CDTI, PROFIT, INIA, INNPACTO...) y
europeo (Cooperativos de Pymes y VIl Programa
Marco)

- Zabala ha elaborado un Plan Estratégico de I+D+i
para el Sector del Vino en la DOC Rioja en 2007



ZABALA

There are not magic
formulas

Only the quality,
commitment and
good job can offer
you success
possibilities
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ZABALA

iiiMUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION!!

Elena Calzado Rolddan
Directora Zabala Andalucia y Extremadura
ecalzado@zabala.es

Te: 955658281
Edificio Galia Puerto. Cira. Esclusa s/n. Sevilla
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zabala

innovation consulting

info@zabala.es -www.zabala.es

m www linkedin.com/company/zabala-innovation-consulfing-s.a. 1S0 90M UNE-EN 166002
L BUREAU VERITAS
m www.twitter.com/Zabala_IC E:’"ilic:‘:iw BUREAU VERITAS
Certification

E www.zabala.es/category/blog/

Pamplona - (Sede Central) Paseo Santxiki, 3 bis - E-31192 Mutilva (Navarra ) - T. (+34) 948 198000

Madrid - C/ Zurbano 45, 3° planta - E-28010 Madrid - T. (+34) 91 4467652

Barcelona - Torre Inbisa - Plaza Europa, 9-11 - 15¢ planta - E-08908 Hospitalet de Llobregat (Barcelona): T. (+34) 93 2725734
Sevilla - Centro de Negocios Galia Puerto, oficina 9. Ctra. de la Esclusa s/n -E-41011 Sevilla - T. (+34) 955 658281

Valencia - Sorolla Center - Avda. Cortes Valencianas, 58-5% planta - E-46015 Valencia - T. (+34) 96 0454135

Vigo - Centro de Negocios Agora Magna, Trav. C/ Coruia, n°4 Bajo - E-36208 Vigo (Pontevedra) - T. (+34) 986247642
Bruselas - Rue Belliard, 20 - 4 éme - B-1040 Bruselas - Bélgica -T. (+32) 2 5138122



