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La innovación es el factor 

clave en la competitividad 

de las empresas 

 

                  

INNOVACIÓN 



INNOVACIÓN 
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Las regiones y los países que 

mejor han sorteado la crisis son 

los que más invierten en I+D+i. 



La innovación es lo más importante. 
INNOVACIÓN 
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Desempleo 

Marzo 2013 

(Eurostat) 

Índice Europeo de 

Innovación 2013 
Fuente: Guillermo Dorronsoro (Decano Deusto Bussiness School)  



Diferencia entre investigación e innovación 
INNOVACIÓN 
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INVESTIGACIÓN 

INNOVACIÓN 

Utiliza DINERO para crear TECNOLOGÍA Y CIENCIA 

Capta TECNOLOGÍA para generar DINERO 



Diferencia entre investigación e innovación 
INNOVACIÓN 

7 

no hay innovación. 

 

                  

Si no hay IVA, 
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ESTRATEGIA 
A tener en cuenta. Decálogo de la Innovación 
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1. Integrar la Innovación en la ESTRATEGIA GENERAL de la empresa 

2. Asumir el proceso innovador desde la propia DIRECCIÓN 

3. Innovar siempre pensando en el MERCADO 

4. Enfrentarse al RIESGO 

5. Delegar y concentrarse en el “SABER HACER” propio 

6. Innovar sí, pero PLANIFICADAMENTE 

7. Formalizar las ideas en PROYECTOS de Innovación 

8. COOPERAR al máximo junto a empresas y organismos de investigación  

9. Destinar RECURSOS materiales y humanos razonables 

10. Afrontar el futuro INTEGRANDO la Cultura de la Innovación en la empresa 



ESTRATEGIA 
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Gestión estratégica de la Innovación 



ESTRATEGIA 
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ESTRATEGIA  
DE AYUDAS 

PLAN DE 

EMPRESA 
 

INVERSIONES Y 

ACTIVIDADES 

DEFINICIÓN  

DE LA ESTRATEGIA  

DE FINANCIACIÓN 

GLOBAL 

REDACCIÓN 

 DE PROYECTOS 

PRESENTACIÓN 

JUSTIFICACIÓN 
 Y COBRO 

AYUDAS  

FINANCIERAS 
Europeas 

Estatales 

Regionales 

Proyectos 
cooperativos 

DEDUCCIONES 

FISCALES 
Informes motivados a 

través de 

Certificadoras 

Patent Box 

Gestión estratégica de la Innovación 



ESTRATEGIA Analizamos el Plan de Inversiones y Actividades de TODA 

su organización 
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Dpto. I+D Dpto. I+D 
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Sistemas 

Compras 

RRHH 

PLAN DE EMPRESA 

Actividades 

+ 

Inversiones 

Analizamos las diferentes posibilidades de financiación. 

PROGRAMAS DE AYUDA 



ESTRATEGIA 
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PROPUESTA 

Empresa 

PROYECTO 

Administración 

PROGRAMA PROPUESTA 

El éxito es encajar el proyecto en el programa adecuado 

para llegar a una propuesta. 
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ESTRATEGIA 
Tipos de ayudas para los proyectos según:  

Nivel de Innovación: 

• Investigación 

• Desarrollo 

• Innovación 

Ámbito: 

•Regional 

•Nacional 

•Europeo 

Nivel de cooperación: 

• Individual (con o sin 

subcontratación) 

• Colaborativo 

Ayudas: 

•Financieras 

•Fiscales 



ESTRATEGIA 
Las propuestas deben adecuarse al proyecto y a cada 

convocatoria correspondiente 
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Investigación 

precompetitiva 

Desarrollo 

Tecnológico 

Innovación 
Industrial 



El factor tiempo es importante. 
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Proyecto de empresa 
Anteproyecto 

(Planificación) 
Proyecto 

(Ejecución) 
Post-Proyecto 
(Explotación) 

ESTRATEGIA 

Ayudas financieras Ayudas fiscales Patent Box 

● Proyectos I+D+i  

● Inversión y Competitividad 

● Eficiencia energética 

● Medioambiente 

● Estrategia I+D 

• Diagnósticos de 

competitividad 

• Planes estratégicos de I+D 

• Posicionamiento en la 

Comisión Europa 

 

● Deducciones por 

• Proyectos I+D+i 

• Inversiones por  

  Medioambiente 

 

●  Reducción de la base imponible 

por la cesión del uso de propiedad 

intelectual 

● Nuevos mercados 

• Licitaciones 

internacionales 

• Proyectos en otros países 

• Explotación de resultados 



Es preciso entender que… 
ESTRATEGIA 
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Lo importante es  

el éxito del proyecto.  

La ayuda es solo un incentivo 

que favorece su realización. 



AYUDAS  

NACIONALES Ayudas Financieras-NACIONALES 

19 

MERCADO 

C
O

O
P
E
R

A
C

IÓ
N

 

IN
TE

R
N

A
C

IO
N

A
LI

Z
A

C
IÓ

N
 

Invest. Desarrollo innovación + + 

CONOCIMIENTO 

CDTI 

MINECO 

MINETUR 

INVESTIGACIÓN 
APLICADA 

PID - COOPERATIVOS 

PROCEDE 

RETOS DE COLABORACIÓN 

EKAs – BI y Multilaterales 

AESSD - AVANZA 

APOYO FINANCIERO A LA 
INVERSIÓN INDUSTRIAL 

PID - INDIVIDUALES 

INNTERNACIONALIZA 

CDTI – LÍNEA INNOVACIÓN 
COFIDES-FIEM 



ESTRATEGIA ESTATAL – PLAN ESTATAL 
AYUDAS 

NACIONALES 
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DEDUCCIÓN 

FISCAL Deducción fiscal por I+D+i en Estado 
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DEDUCCIÓN FISCAL POR I+D: 
 

 25 – 42% de los gastos correspondientes a actividades de I+D 

+ 
 17% adicional por personal exclusivo I+D 
 

Requiere INFORME MOTIVADO  a tramitar con certificadora y a través del MINECO 

 

                  

DEDUCCIÓN FISCAL POR INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 
 

 12% de los gastos correspondientes 

 
 
Cuando hay insuficiencia de cuota,  el plazo para aplicar la deducción es de 18 años. 

 

Nueva LEY DE EMPRENDEDORES: permite el ABONO DE LA DEDUCCIÓN en caso de 

no contar con suficiencia de cuota. 

 

                  



DEDUCCIÓN 

FISCAL Deducción Fiscal por Medioambiente 
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ESPAÑA 

ÁMBITO Y 

REQUISITOS 

INSTALACIONES PARA LA PROTECCIÓN DEL 

MEDIOAMBIENTE 

 

Objetivo mejora de las exigencias de la normativa 

ambiental: 

• Contaminación atmosférica o acústica 

• Contaminación de las aguas 

• Residuos industriales propios 

TIPO DE 

DEDUCCIÓN 8% 



Patent Box 

Es un INCENTIVO FISCAL que… 

PATENT 

BOX 

● Estado: es posible beneficiarse del incentivo sin la necesidad de Patentar 

… concede una REDUCCIÓN DE LA BASE IMPONIBLE 

DEL 60 % sobre la RENTA NETA (INGRESOS-GASTOS) 
procedentes… 

… de la CESIÓN DE USO de ciertos activos 

intangibles desarrollados por la empresa. 

 

                  



Ayudas Financieras-EUROPEAS 
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MERCADO RTD 

- 
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EXCELENCIA 

JPI 

COSME 

LIFE ERA NETS 

IN
TE

R
R

E
G

 

LIDERAZGO 
INDUSTRIAL 

RETOS  
SOCIALES 

H2020 

COST 

SILC 
CARBON  
Y ACERO 

CONNECTING  
EUROPE 

AYUDAS  

EUROPEAS 

BEI 

INSTRUMENTO PYMES 
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AYUDAS  

EUROPEAS 
Nuestra estrategia,  

aprovechar al máximo el nuevo marco de financiación.  

 70.200 M€ Presupuesto Total 

Modelo de financiación 

subvención a fondo perdido 

70-100% del presupuesto 

 7.800 M€ Presupuesto 2014 

 +19.600 M€ 
Presupuesto para España 

Modelo de financiación 

subvención a fondo perdido 

Gestionadas por las administraciones 

(central, autonómica y local) 



6 

AYUDAS  

EUROPEAS 2/3 del presupuesto de la Comisión Europea se gestiona a 

través de iniciativas externas 
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¿? ¿¿¿PERO CÓMO LO HAGO??? 
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Servicio 

Agentes 

Tecnológicos 

Nuestra estrategia,  

aprovechar al máximo el nuevo marco de financiación.  
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Es un servicio de apoyo que la PTV ofrece a 

los socios promotores de los Grupos de 

Trabajo, como asesoramiento para: 

• Diagnosticar situación de partida 

• Valorar posibles socios a incorporar 

• Identificar proyectos I+D+i 

• Identificar recursos financieros 

Servicio 

Agentes 

Tecnológicos ¿En qué consiste el Servicio de AT? 
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¿Cómo funciona el servicio de AT? 

Servicio 

Agentes 

Tecnológicos 
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¿Pasos a dar? 

Servicio 

Agentes 

Tecnológicos 
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● Fundada en 1986, más de 26 años de experiencia 

● Más de 150 profesionales técnicamente cualificados 

● 7 sedes 

● Más de 600 empresas clientes 

● 1.500 empresas apoyadas en la planificación, gestión y 
financiación de sus actividades de I+D+i 

● 1.500 proyectos nacionales tramitados al año 

● Más de 100 proyectos europeos presentados al año 

ZABALA 

34 



Red de partners internacionales 
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CANADÁ 

MEXICO 

EEUU 

BRASIL 

BOLIVIA 

ARGENTINA 

CHILE 

BRUSELAS 

ISRAEL 

CHINA 

Para los proyectos que ejecutan nuestros clientes en el extranjero disponemos de una amplia cobertura: 

 

1. Oficina propia en Bruselas (Bélgica) para gestionar y agilizar trámites con instituciones europeas.  

2. Asociación con otras consultoras europeas: Como miembros de GREENOVATE! EUROPE, nos apoyarnos en 

nuestros socios para tramitar ayudas nacionales en otros países de Europa. 

3. Red de partners internacionales: Tenemos acuerdos con una amplia red de partners internacionales que 

nos permiten tramitar ayudas en estos países: 

ZABALA 



Líderes en España en Gestión de la Innovación 

de los proyectos CDTI aprobados 

en España durante los últimos 6 

años 

PROYECTOS NACIONALES 

proyectos nacionales 

presentados al año 

de media de aprobación en 

convocatorias nacionales y 

regionales (2007-2013) 

 

propuestas europeas 

presentadas (2007-2013) 

para clientes participantes en 

proyectos europeos (2007-2013) 

Duplicamos* la tasa de éxito en 

la financiación de proyectos 

europeos(2007-2013) 

 

empresas reciben asesoramiento 

en deducción fiscal 

proyectos de PATENT BOX 

expedientes presentados a 

certificar en el año 2013 

+525 

30 

270 

AYUDAS FISCALES 

489 

459M€ 

37% 70% 

+1.500 

+10% 

PROYECTOS EUROPEOS 

(*) “Media de propuestas aprobadas en el 7º PM: Conjunto de la UE 17% Última actualización: febrero 2014 

5 

ZABALA 
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Liderando la coordinación de importantes redes europeas 

Con el apoyo de la Comisión Europea 

Secretariado Smart Cities 

Stakeholder Platform  

Secretariado Plataforma 

tecnológica Smartgrids 

Inneon 

Finodex 

ENERGÍA 

TICS 

CIUDADES 

INTELIGENTES 

MEDIO 

AMBIENTE 

Principal iniciativa europea para el 

impulso de las redes eléctricas del 

futuro. 

Plataforma de grupos de interés para 

las Ciudades Inteligentes ,impulsada 

por la Comisión Europea. 

Promoción y apoyo de servicios TIC 

para pymes innovadoras, basados en 

las tecnologías FI- PPP y OPEN DATA 

Red para la ampliación de fuentes de 

financiación públicas y privadas 

disponibles a largo plazo y sostenibles. 

(EN NEGOCIACIÓN) 

Future INternet Open Data Expansion 

Ecoinnovation Network for Investment 

ZABALA 
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• Zabala ha apoyado y asesorado a más de 20 

bodegas y empresas del ámbito vitivinícola. 

 

• Zabala ha gestionado más de 100 proyectos de 

I+D sectoriales cooperativos e individuales en 

convocatorias de ámbito regional (Navarra y La 

Rioja), nacional (CDTI, PROFIT, INIA, INNPACTO…) y 

europeo (Cooperativos de Pymes y VII Programa 

Marco) 

 

• Zabala ha elaborado un Plan Estratégico de I+D+i 

para el Sector del Vino en la DOC Rioja en 2007 

Experiencia de Zabala en el 

Sector Vitivinícola 
ZABALA 
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ZABALA 
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Elena Calzado Roldán 

Directora Zabala Andalucía y Extremadura 

ecalzado@zabala.es 

Te: 955658281 

Edificio Galia Puerto. Ctra. Esclusa s/n. Sevilla 

¡¡¡MUCHAS GRACIAS POR SU 

ATENCIÓN!!! 

ZABALA 

mailto:ecalzado@zabala.es


info@zabala.es · www.zabala.es 

Pamplona · (Sede Central) Paseo Santxiki, 3 bis · E-31192 Mutilva (Navarra ) · T. (+34) 948 198000 

Madrid · C/ Zurbano 45, 3ª planta · E-28010 Madrid · T. (+34) 91 4467652 

Barcelona · Torre Inbisa · Plaza Europa, 9-11 – 15ª planta · E-08908 Hospitalet de Llobregat  (Barcelona)·  T. (+34) 93 2725734 

Sevilla · Centro de Negocios Galia Puerto, oficina 9. Ctra. de la Esclusa s/n · E-41011 Sevilla · T. (+34) 955 658281 

Valencia  ·  Sorolla Center · Avda. Cortes Valencianas, 58-5ª planta · E-46015 Valencia · T. (+34) 96 0454135 

Vigo ·  Centro de Negocios Ágora Magna, Trav. C/ Coruña, nº4 Bajo · E-36208 Vigo (Pontevedra) · T. (+34) 986247642 

Bruselas ·  Rue Belliard, 20 - 4 ème · B-1040 Bruselas · Bélgica · T. (+32) 2 5138122 

www.linkedin.com/company/zabala-innovation-consulting-s.a. 

www.twitter.com/Zabala_IC 

www.zabala.es/category/blog/ 


