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Agente de cambio que contribuya de forma eficaz y eficiente a crear un 

entorno innovador y de oportunidades para las empresas andaluzas y 

para el surgimiento de nuevas empresas competitivas y generadoras de 

riqueza en Andalucía. 

 Fortalecer y Cohesionar el Sistema 

Andaluz de Ciencia-Tecnología-Empresa  

Elevar la competitividad y productividad de 

las empresas andaluzas. 

 Multiplicar el número de empresas 

innovadoras de alto rendimiento, de media y 

alta tecnología y globales. 

 

 Convertir a Andalucía en una  región 

que atraiga: 

• Inversión extranjera/nacional. 

• Ideas y proyectos innovadores. 

 Fortalecer el tejido empresarial 

andaluz, con mayor número de empresas 

y de mayor tamaño 

Agencia IDEA 



Para ello, la Agencia IDEA actúa en 5 ámbitos: 

 

 Promoción de la Innovación y los Servicios Avanzados 

 Financiación Empresarial 

 Dotación de Infraestructuras y Espacios Productivos  

 Realización y captación de Inversiones Estratégicas  

 Favorecer el desarrollo territorial  

Agencia IDEA 



 

 

 

CLIENTES  
MERCADOS 

EMPRESAS 

COOPERACIÓN  
CADENAS DE 

VALOR 
FINANCIACIÓN 

INVESTIGACION Y 
CONOCIMIENTO 

SERVICIOS 

TALENTOS  
CREATIVIDAD 

Descubrimiento de los emprendedores Qué 

necesitan? 

 

Con quién 

cooperan? 

 

Cuáles son 

sus 

competidores 

y sus 

clientes? 

 

Hay masa 

crítica? 

 

Hay 

excelencia?   



 

 

Generación de  

nuevas ideas 

Selección de  

Ideas 

Especificación 

Planificación  

Lanzamiento 

ÉXITO EN EL MERCADO 

FINANCIACIÓN 

PROTECCIÓN 

COOPERACIÓN 

INTERNACIONA- 

LIZACIÓN PROYECTOS 



Estrategia 

Sistema Regional de Innovación 

Internacionalización 

Servicios 

Tecnológicos 

Avanzados 

I+D+i del Sistema 

Financiación 

Entes de 

Transferencia Infraestructuras y 

suelo productivo 

ESTRATEGIA del 

SISTEMA CIENCIA 

TECNOLOGÍA EMPRESA 



Aglomeraciones productivas 

Sistema Regional de Innovación : PADI 
APE Tradicionales 

APE Agroalimientarios 

APE Tecnológicos 

Localización CT 



Sistema Regional de Innovación 

Infraestructuras 



La Agencia de Innovación y Desarrollo 

de Andalucía IDEA 



Servicios 

Sistema Regional de Innovación 

PROPIEDAD 

INDUSTRIAL 

Asesoramiento 

Gestión 

Informes a medida 

Informes individuales 

a empresas 

Informe para clusters 

y sectores 

Estudios de vigilancia 

tecnológica 

Diagnósticos de 

innovación 

Difusión de 

oportunidades 

Ofertas y demandas 

tecnológicas 

Asesoramiento programas de 

financiación nacionales e 

internacionales 

Búsqueda de socios  

Información y 

asesoramiento I+D+i 

Búsqueda de socios 
• Participaciones en redes 

• Red PI+D+I 

• Enterprise Europe Network 

• Era-Nets 

• VII Programa Marco 

INFORMACIÓN Y 

ASESORAMIENTO 

FINANCIACIÓN I+D+I 

COOPERACIÓN Y 

TRANSFERENCIA 

VIGILANCIA 

TECNOLÓGICA 



Cambio del modelo de apoyo público al 

desarrollo empresarial 
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FINANCIACIÓN Y RECURSOS AVANZADOS  
PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL EN ANDALUCÍA 

Cambio del modelo de apoyo público al desarrollo empresarial: 
¿Cómo responder a la pérdida de condición de región de convergencia? 
 

La gestión adecuada y 

profesional de los Fondos 

reembolsables, permitirá 

mantener en el tiempo este 

modelo de financiación, sin 

depender de nuevas 

aportaciones de Organismos 

Públicos.  

12 



“FONDO REEMBOLSABLE” “FONDO PERDIDO” 

Criterio de  
inversión 

Gastos elegibles  
concretos (enfoque “tangibles”)  

Flexibilidad de conceptos  
Financiables  

(circulantes, inversiones etc.) 

Concepto de  
desembolso 

Coste 

Al final por justificación de la 
inversión (la empresa adelanta 

la inversión) 

Al principio / disposición por 
hitos 

Fondo perdido / Ayuda Pública  
Condiciones de mercado 

(NO Ayuda de Estado) 

Entorno jurídico Acto administrativo 
Acto privado / 

convocatoria competitiva 

Modelo de  
calculo de ayuda 

Estático. Plan de Inversiones. 
Porcentaje sobre inversión 

incentivable 

Dinámico. “Flujo de caja 
acumulada”. Porcentaje sobre 

necesidad financiera.  

Cambio del modelo de apoyo público al desarrollo empresarial: 
Fondo perdido vs. Financiación reembolsable 
 

FINANCIACIÓN Y RECURSOS AVANZADOS  
PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL EN ANDALUCÍA 
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+ viable invertible 

 Oportunidad de negocio + alto potencial 
de crecimiento 

 Propuesta de valor diferencial 

 Estrategia comercial, logros comerciales 

 Potencial innovador (tecnológico / negocio)  

 Excelencia del equipo promotor 

 Viabilidad financiera 

 Co-inversores / socios industriales/ 
compromisos socios 

 Potencial de salida (“exit”) / reembolso  

 Criterios estratégicos para Andalucía 

 Criterios sostenibilidad  

 Criterios sociales y de igualdad 

 Generación de conocimiento 

 Multiplicador de los recursos publicos e 
impacto del proyecto (creación empleo 
directo/indirecto, inversión inducida, etc.) 

Análisis empresarial 

Análisis estratégico/socioeconómico  

 No crisis* 
 Andalucía 
 No cash-out/ refinanciación 
 No empresas Públicas (>25%) 

Cumplimiento formal 

Gestión de cartera 

 Coste de oportunidad 

 Equilibrio cartera y diversificación de 
riesgos: sectores, territorio, fases, riesgo, 
plazos, importe, instrumento 

• Crisis = Reducción 50% de FFPP en 12 meses o incapacidad de 
 atender obligaciones financieras a corto/medio plazo  

Estrategia de inversión (iii): 
Criterios de inversión de fondos públicos 
 

FINANCIACIÓN Y RECURSOS AVANZADOS  
PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL EN ANDALUCÍA 
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Reembolsable 
 Las inversiones se estructurarán en proyectos viables que permitan su 

retorno. 

 Se diseñarán las operaciones para facilitar su devolución. 

Condiciones de 
Mercado 

Reutilizable 

 Se aplicarán condiciones financieras de mercado. En diferenciales y 
rentabilidades. 

 Los reembolsos y desinversiones se aplicarán nuevamente en sus líneas 

Coinversión 
privada 

 Se exige al menos 30% de Coinversión privada en los proyectos (validación 
+ compromiso privado) 

Presentación de los Fondos (i): 
Naturaleza de los fondos  

FINANCIACIÓN Y RECURSOS AVANZADOS  
PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL EN ANDALUCÍA 
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Apoyo al Desarrollo Empresarial 

Economía Sostenible 

Impulso Energías Renovables y 
Eficiencia Energética 

JEREMIE Multiinstrumento 

JEREMIE Capital Riesgo 

Dotaci
ón 

Importes 

Internacionalización de la 
Economía Andaluza 

Apoyo a las Industrias Culturales 

Generación de Espacios 
Productivos 

Emprendedores Tecnológicos 

Nombre del fondo Enfoque 

Multisectorial, innovación, 
solo PYME 

Multisectorial, innovación, 
solo PYME, solo CR 

Multisectorial. Incluido 
Grandes empresas 

Multisectorial, empresas/ 
negocios pequeños 

Sectorial (Energía + 
ahorro)  

Temático 
(internacionalización) 

Nueva creación, innovación 
tecnológica, alto potencial 

Sectorial (Industrias 
culturales) 

Temático (Espacios 
productivos) 

185 
MM€ 

61 MM€ 

223 
MM€ 

50 MM€ 

90 MM€ 

50 MM€ 

20 MM€ 

10 MM€ 

50 MM€ 

200.000 € -  
5 MM€ 

750.000€ - 
3,5MM€ 

200.000€ -  
10MM€ 

20.000€ - 
200.000€ 

20.000 €  -   
2MM€  

12.000€ - 
500.000€ 

150.000€ - 
1,5MM € 

6.000€ - 
600.000€  

100.000€  -  
4MM€ 

Instrumento 

(predominante) 
Préstamo part., 
Préstamo ordinario 

Capital 

Préstamo ordinario, 
avales 

Préstamo ordinario 

Préstamo ordinario 

Préstamo ordinario 

Préstamo 
participativo, Capital 

Préstamo ordinario 

Préstamo ordinario 

Avales y garantías 
Multisectorial, 
empresas/negocios peq. 

20 MM€ 
20.000€- 

 200,000 € 
Avales 

Presentación de los Fondos (ii): 
Resumen 

FINANCIACIÓN Y RECURSOS AVANZADOS  
PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL EN ANDALUCÍA 
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ORDEN DE INCENTIVOS A LA INNOVACIÓN Y EL 
DESARROLLO EMPRESARIAL 

 Beneficiarios:  
 

Todas las empresas andaluzas, especialmente las PYMES 
(que no estén expresamente excluidas en la Orden). 
 
Para determinadas medidas: 
Las Agrupaciones, Asociaciones Empresariales y Fundaciones relacionadas 
con el ámbito empresarial y que actúen como empresas. 

 

 Plazo de Presentación de Solicitudes: hasta el 30 de 

abril de 2014 

PARA PROYECTOS DE I+D+I: HASTA EL 30 DE 

OCTUBRE DE 2014. 

FINALIZACIÓN DE PROYECTOS: 30 DE MARZO DE 

  2015. 

 
 
 
 
 



ORDEN DE INCENTIVOS A LA INNOVACIÓN Y EL 
DESARROLLO EMPRESARIAL 

 

 Plazo de Presentación de Solicitudes: hasta el 30 de 

abril de 2014 

PARA PROYECTOS DE I+D+I: HASTA EL 30 DE 

OCTUBRE DE 2014. 

 

FINALIZACIÓN DE PROYECTOS: 30 DE MARZO DE 

  2015. 

 
 
 
 
 



Modalidades de incentivos 

 Incentivos directos en forma de subvenciones 

 

 Incentivos reembolsables 

 

 



INCENTIVOS A LA I+D+i 



•Colaboración con equipo de investigación en al menos el 15 % del 

importe total del proyecto: imprescindible!! 

 Colaboración equipo investigación procedente de la Universidad o de 

OPI´s: 

 

 Materializada en una subcontratación. 

 

 Formalizada a través de la firma de un acuerdo de colaboración.  

 

 Aportación fundamental dentro del desarrollo del proyecto (no tareas 

accesorias sin relación con el desarrollo en sí del proyecto). 

 

 
 

REQUISITOS PROYECTOS I+D+i 



 Colaboración equipo investigación procedente de la Universidad o de 

OPI´s: 

 

 Materializada en una subcontratación. 

 

 Formalizada a través de la firma de un acuerdo de colaboración.  

 

 Aportación fundamental dentro del desarrollo del proyecto (no tareas 

accesorias sin relación con el desarrollo en sí del proyecto). 

  

  

  

REQUISITOS PROYECTOS I+D+i 



Servicios Avanzados de la Agencia 

PROPIEDAD 

INDUSTRIAL 

Asesoramiento 

Gestión 

Informes a medida 

Informes individuales 

a empresas 

Informe para clusters 

y sectores 

Estudios de vigilancia 

tecnológica 

Diagnósticos de 

innovación 

Difusión de 

oportunidades 

Ofertas y demandas 

tecnológicas 

Asesoramiento programas de 

financiación nacionales e 

internacionales 

Búsqueda de socios  

Información y 

asesoramiento I+D+i 

Búsqueda de socios 
• Participaciones en redes 

• Red PI+D+I 

• Enterprise Europe Network 

• Era-Nets 

• VII Programa Marco 

INFORMACIÓN Y 

ASESORAMIENTO 

FINANCIACIÓN I+D+I 

COOPERACIÓN Y 

TRANSFERENCIA 

VIGILANCIA 

TECNOLÓGICA 



13% de PYMEs 
europeas exportan 

30% de PYMEs en 
EE.UU. exportan 

70% de PYMEs chinas 
exportan 



50.000 millones de euros 

en fondos y financiación 

de la UE 



Necesito un socio comercial 
en otro país…  

¿Cómo puedo obtener 
financiación europea?  

¿Cómo afecta esta normativa 
europea a mi empresa? 

¿Cómo puedo acceder a un 
mercado en el exterior?  

¿Cómo puedo vender mis ideas y 
tecnologías innovadoras?  



CESEAND 
Centro de Servicios Europeos 

European Commission 

Enterprise and Industry 



 CESEAND es un consocio formado por : 
– Agencia de Innovación y Desarrollo de Andalucía, IDEA  

– Agencia Andaluza del Conocimiento 

– Instituto Andaluz de Tecnología, IAT 

– Confederación de Empresarios de Andalucía, CEA 

– Consejo Andaluz de Cámaras 

 

 El objetivo de CESEAND, como nodo andaluz de la Enterprise 
Europe Network, es ayudar a las pequeñas y medianas empresas 
andaluzas a desarrollar su potencial de innovación, promover la 
cooperación empresarial y la internacionalización así como mejorar su 
conocimiento de las políticas de la Comisión Europea. 

 



• Promocionar la Tecnología Andaluza 
  Ofertas Tecnológicas. 

 Eventos 

  Búsqueda de Socios 

 

• Buscar Tecnologías necesarias para las empresas 
  Demandas Tecnológicas. 

  Eventos 

  Busqueda de Socios 

 

• Transferencia de Tecnología Transnacional.  
  Servicios de TT “hacia el interior” (Inward): Absorción de tecnologías por 

empresas regionales. 
 Servicios de TT “hacia el exterior” (Outward): Promoción y exportación de 
tecnologías regionales. 

• Facilitar la Financiación Internacional de las Pymes 

Objetivos CESEAND 



Cobertura de la red (1) 

• 600 organizaciones 

• más de 3.000 expertos 

• 2,5 millones de PYME 

• Presente en 53 países 
• Alemania 

• Austria 

• Bélgica 

• Bulgaria 

• Chipre 

• Dinamarca 

• Eslovaquia 

• Eslovenia 

• España 

• Estonia 

• Finlandia 

• Francia 

• Grecia 

• Holanda 

• Hungría 

• Irlanda 

• Italia 

• Letonia 

• Lituania 

• Luxemburgo 

• Malta 

• Polonia 

• Portugal 

• República Checa 

• Reino Unido  

• Rumanía 

• Suecia 



• Presente en 53 países 

Cobertura de la red (2) 

• Albania 

• Antigua República Yugoslava  
  de Macedonia 

• Armenia 

• Bosnia y Herzegovina 

• Canadá 

• Chile 

• China 

• Corea del Sur 

• Croacia 

• Egipto 

• Estados Unidos 

• India 

• Islandia 

• Israel 

 

• Noruega 

• Rusia 

• Serbia 

• Suiza 

• Túnez 

• Turquía 

• Ucrania 

• Japón  

• Marruecos 

• México 

• Moldavia 

• Montenegro 



• Promocionar la Tecnología Andaluza 
  Ofertas Tecnológicas. 

 Eventos 

  Búsqueda de Socios 

 

• Buscar Tecnologías necesarias para las empresas 
  Demandas Tecnológicas. 

  Eventos 

  Busqueda de Socios 

 

• Transferencia de Tecnología Transnacional.  
  Servicios de TT “hacia el interior” (Inward): Absorción de tecnologías por 

empresas regionales. 
 Servicios de TT “hacia el exterior” (Outward): Promoción y exportación de 
tecnologías regionales. 

• Facilitar la Financiación Internacional de las Pymes 

Objetivos CESEAND 



 





 

 

 

CLIENTES  
MERCADOS 

EMPRESAS 

COOPERACIÓN  
CADENAS DE 

VALOR 
DINERO 

INVESTIGACION Y 
CONOCIMIENTO 

SERVICIOS 

TALENTOS  
CREATIVIDAD 

Descubrimiento de los emprendedores Qué 

necesitan? 

 

Con quién 

cooperan? 

 

Cuáles son 

sus 

competidores 

y sus 

clientes? 

 

Hay masa 

crítica? 

 

Hay 

excelencia?   



 Alinear la inversión pública y privada hacia actividades con el mayor impacto de 

desarrollo. Es decir, priorizar esfuerzos con un retorno elevado. 

 

  Identificar en qué entornos somos o podemos ser líderes productivos y cómo 

crear ventajas competitivas.  

 

 Apostar por la diversificación de estas capacidades en otras también de alto valor 

añadido, con el fin de mejorar la posición de nuestro tejido productivo. 

 

 Fortalecimiento de la conectividad exterior a través de la cooperación territorial y 

empresarial, participación en alianzas y plataformas  

 

 Impulsar la integración de las empresas andaluzas en cadenas de valor global. 

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SISTEMA DE INNOVACIÓN  

DE ANDALUCÍA  



A modo de conclusión… 

Pensamos que estamos ante una oportunidad 

 de aprender 

• Una oportunidad de fortalecer nuestro capital 
relacional construyendo otro tipo de vínculos 

• Una oportunidad de reflexionar sobre nuevos modos 
de acción desde lo publico para fortalecer al sector 
empresarial. 

• Una oportunidad de abrirnos a otra formas 
participación  

 

 



jpascual@agenciaidea.es 

 

NUESTRAS GERENCIAS PROVINCIALES: 
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MUCHAS GRACIAS 

JOSÉ ANTONIO PASCUAL SÁNCHEZ 

jpascual@agenciaidea.es 


